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LAPORAN TAHUNAN 

PT BPR KUSUMA SUMBING 

TAHUN BUKU 2023 
 

PENDAHULUAN 

 
 Untuk menciptakan transparansi kondisi keuangan dan kinerja Bank Perkreditan Rakyat, PT Bank 

Perkreditan Rakyat Kusuma Sumbing mengumumkan laporan tahunan dalam waktu, bentuk dan 

cakupan sebagaimana ditetapkan dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 48/POJK.03/2017 

tentang Transparansi Kondisi Keuangan Bank Perkreditan Rakyat serta disusun sesuai dengan Surat 

Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 39/SEOJK.03/2017 tentang Laporan Tahunan dan Laporan 

Keuangan Publikasi Bank Perkreditan Rakyat. 

Laporan Tahunan adalah laporan lengkap mengenai kinerja suatu BPR dalam kurun waktu 1 (satu) 

tahun yang berisi informasi umum dan laporan keuangan tahunan. Sesuai ketentuan Pasal 5 ayat (1) 

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.48/POJK.03/2017 tentang Transparansi Kondisi Keuangan BPR, 

bahwa BPR yang mempunyai total aset paling sedikit sebesar Rp10.000.000.000,00 (sepuluh miliar 

rupiah) wajib diaudit oleh akuntan publik yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan (OJK). 

 

I. INFORMASI UMUM 

1. Susunan Kepengurusan 

a. Anggota Direksi 

No Nama Jabatan Periode Jabatan 

1 Eko Bambang Setiyoso Direktur Utama 29 November 

2022 – 29 

November 2024 

2 Tri Wahyu Nugroho Direktur Komersial 29 November 

2022 – 29 

November 2024 

3 Renard Fabian 

Aquaristaputra 

Direktur Operasional dan 

ditunjuk sebagai Direktur Yang 

Membawahkan Fungsi 

Kepatuhan 

16 November 

2022 – 16 

November 2027 

 

Ringkasan Riwayat Hidup 

i. Eko Bambang Setiyoso 

Lahir di Kalabahi tanggal 23 Oktober 1962. Ditetapkan pertama kali sebagai 

Direktur Utama dengan Akta Merger No. 57 oleh Subiyanto Putro, SH., M.Kn 
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Notaris dan Pejabat Pembuat Akta Tanah di Semarang tanggal 29 November 2012 

berdasarkan surat keputusan Gubernur Bank Indonesia Nomor : 

14/180/KEP.GBI/Sm/2012/RAHASIA tentang Hasil Penilaian Kemampuan dan 

Kepatutan Sdr. Drs. Eko Bambang Setiyoso. Masa jabatan sebagai Direktur Utama 

diperpanjang dengan akta No. 76 oleh Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris dan 

Pejabat Pembuat Akta Tanah di Semarang tanggal 11 Oktober 2017 dan 

diperpanjang kembali dengan akta no 24 tanggal 22 November 2022. 

Pengalaman kerja dalam bidang perbankan: 

1. sebagai Staff Kredit di BDNI tahun 1991 sampai tahun 1998 

2. sebagai Kepala Kantor Kas di BDNI tahun 1998 hingga tahun 1999 

3. sebagai Direktur di PT. BPR Artha Mitra Gombong tahun 1999 hingga tahun 

2001 

4. sebagai Direktur Utama di PT. BPR Kusuma Rejo tahun 2001 hingga tahun 2012 

 

ii. Tri Wahyu Nugroho 

Lahir di Semarang tanggal 20 Desember 1965. Ditetapkan pertama kali sebagai 

Direktur Operasional PT. BPR Kusuma Sumbing dengan Akta Merger No. 57 oleh 

Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris dan Pejabat Pembuat Akta Tanah di Semarang 

tanggal 29 November 2012 berdasarkan surat keputusan Gubernur Bank Indonesia 

Nomor : 14/181/KEP.GBI/Sm/2012/RAHASIA tentang Hasil Penilaian Kemampuan 

dan Kepatutan Sdr. Tri Wahyu Nugroho. Masa jabatan sebagai Direktur 

diperpanjang dengan akta No. 76 oleh Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris dan 

Pejabat Pembuat Akta Tanah di Semarang tanggal 11 Oktober 2017 dan 

diperpanjang kembali dengan akta no 24 tanggal 22 November 2022. 

Pengalaman kerja dalam bidang perbankan: 

1. sebagai Kasir di BCA Purbalingga tahun 1988  

2. sebagai Marketing di BCA Purbalingga tahun 1989 

3. sebagai Pimpinan Cabang di BCA Bobotsari Purbalingga tahun 1989 – 1997 

4. sebagai Direktur di PT. BPR Danamitra Sokaraja tahun 1998 – 2012 

 

iii. Renard Fabian Aquaristaputra 

Lahir di Semarang tanggal 1 Februari 1988. Diangkat pertama kali sebagai Direktur 

Operasional berdasarkan keputusan hasil fit & proper test nomor KEP-

191/KR.03/2017 tanggal 21 Desember 2017, diangkat dengan Akta Notaris 
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Subiyanto Putro SH., M.Kn. No. 22 tanggal 17 Januari 2018 dengan masa jabatan 

sejak tanggal 17 Januari 2018 hingga 16 Januari 2023. 

Layak untuk merangkap sebagai Direktur Yang Membawahkan Fungsi Kepatuhan 

berdasarkan hasil fit & proper tes nomor KEP-123/KR.03/2018 tanggal 24 Mei 

2018, Sdr. Renard Fabian Aquaristaputra diangkat melalui Akta Notaris Subiyanto 

Putro SH., M.Kn. No. 26 tanggal 28 Juni 2018 dengan masa jabatan sejak tanggal 

28 Juni 2018 hingga 16 Januari 2023. Masa jabatan sebagai Direktur diperpanjang 

dengan akta no 24 tanggal 22 November 2022. 

 

b. Dewan Komisaris 

No Nama Jabatan Periode Jabatan 

1 Ir. Bambang Handoko Kosnadi Komisaris Utama 16 November 2022 – 

16 November 2024 

2 Bambang Murdadi, SE., MM. Komisaris 29 November 2022 – 

29 November 2024 

 

Ringkasan Riwayat Hidup 

i. Ir. Bambang Handoko Kosnadi 

Lahir di Magelang tanggal 26 Oktober 1953. Diangkat pertama kali sebagai 

Komisaris pada tanggal 29 November 2012, kemudian diangkat kembali sebagai 

Komisaris Utama pada tanggal 19 Juli 2017. 

Pengalaman kerja dalam bidang perbankan: 

1.  Sebagai Komisaris di PT. BPR Dana Rakyat Sentosa dari tahun 1993 hingga tahun 

2012 

2. Sebagai Komisaris di PT. BPR Mulyo Lumintu sejak tahun 1993 hingga tahun 

2019 

 

ii. Bambang Murdadi, SE., MM. 

Lahir di Tegal pada tanggal 17 Mei 1956. Pertama kali ditetapkan sebagai Komisaris 

dengan Akta Merger No. 57 oleh Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris dan Pejabat 

Pembuat Akta Tanah di Semarang tanggal 29 November 2012 berdasarkan surat 

keputusan Gubernur Bank Indonesia Nomor : 14/178/KEP.GBI/Sm/2012/RAHASIA 

tentang Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Sdr. Bambang Murdadi, SE., 

MM. Masa jabatan sebagai Komisaris diperpanjang dengan akta No. 76 oleh 

Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris dan Pejabat Pembuat Akta Tanah di Semarang 
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tanggal 11 Oktober 2017, dan diperpanjang kembali dengan akta No. 24 tanggal 22 

November 2022. 

Pengalaman kerja dalam bidang perbankan:  

1. sebagai Pengawas bank di Bank Indonesia (Semarang) tahun 2005 

2. sebagai Pengawas Bank Muda Senior di Bank Indonesia (Jambi) tahun 2008 

3. sebagai Analis Muda Senior di Bank Indonesia (Jambi) tahun 2009 

 

c. Pejabat Eksekutif 

Termasuk dalam Pejabat Eksekutif adalah Pejabat Eksekutif, Kepala Bidang, Manajer 

Area, Kepala Kantor dan Pemimpin Cabang. 

No Nama Jabatan Tanggal Jabatan 

1 Davy Christian Sutedja PE Kepatuhan dan 

Manajemen Risiko 

21 September 2023 

2 Mohamat Agus Aryanto PE Audit Intern 20 September 2023 

3 Prastiyani Kepala Bidang SDM 23 Januari 2015 

4 Andri Bagus Setiawan Pejabat Sementara 

Pelaksana Harian Kepala 

Bidang Operasional 

21 Agustus 2023 

5 Her Nugroho Amoedji 

Widagdo 

Manajer Area 3 Januari 2022 

6 Rakhma Fitrianto Kepala Kantor Pusat 

Operasional 

2 Januari 2023 

7 Sigid Setiyawan Pemimpin Cabang 

Temanggung 

21 Maret 2023 

8 Sigit Widihandoyo Pemimpin Cabang 

Wonosobo 

16 Agustus 2021 

9 Septo Purbo Setyanto 

 

Pemimpin Cabang 

Ambarawa 

12 Mei 2022 

10 Hendy Hadyan Pemimpin Cabang 

Semarang 

3 April 2023 

11 Dody Arif Kiswadi 

 

Pemimpin Cabang 

Mranggen 

10 Juli 2020 

12 Hanry Dwi Purnomo 

 

Pemimpin Cabang 

Sukorejo 

1 November 2023 

13 Sigit Purnomo Adi Pemimpin Cabang 

Weleri 

2 Januari 2023 

14 Bagas Hanat Pemimpin Cabang 

Delanggu 

18 Januari 2022 

15 Wicaksono 

 

Pemimpin Cabang 

Gombong 

2 Januari 2023 

16 Indra Prihanton Pemimpin Cabang 2 Januari 2023 



LAPORAN TAHUNAN 2023 

 

PT BPR KUSUMA SUMBING 5 

 Sokaraja 

 

2. Kepemilikan 

Berdasarkan Akta Merger No. 57 oleh Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris dan Pejabat 

Pembuat Akta Tanah di Semarang tanggal 29 November 2012, modal dasar PT BPR Kusuma 

Sumbing adalah sebesar Rp25.000.000.000,00 (dua puluh miliar rupiah). 

Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan dan disetor oleh Pemegang Saham sebanyak 

60% (enam puluh persen) yaitu sebesar Rp15.000.000.000,00 (lima belas miliar rupiah). 

Komposisi kepemilikan saham per 31 Desember 2023 adalah sebagai berikut: 

NAMA PEMILIK 
JUMLAH SAHAM 

% 
Lembar Nominal 

PT. Kusuma Sari Abadi 560 14.000.000.000 93,34% 

Kwee Ing Pien 5 125.000.000 0,83% 

Ir. Hendro Sutantyo 5 125.000.000 0,83% 

Ir. Bambang Handoko Kosnadi 30 750.000.000 5,00% 

Jumlah 600 15.000.000.000 100% 

 

3. Perkembangan Usaha BPR 

a. Riwayat Ringkas Pendirian BPR 

Perusahaan Terbatas Bank Perkreditan Rakyat (PT BPR) Kusuma Sumbing didirikan 

berdasarkan akta Nomor: 35 oleh SUYANTO, Sarjana Hukum Notaris di Semarang, dan 

telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia tanggal 20 Oktober 1990 

nomor: C2-6078- HT.01.01. tahun 1990 dan telah diumumkan dalam Berita Negara 

Republik Indonesia tanggal 18 Januari 1991 nomor: 6 Tambahan Nomor: 256. Anggaran 

Dasar telah beberapa kali mengalami perubahan dan yang terakhir dengan akta No. 42 

oleh Subiyanto Putro, Sarjana Hukum, Notaris di Semarang dan telah memperoleh 

persetujuan dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia tanggal 

24 September 1999 Nomor: 77, tambahan Nomor: 249/L/1999, Berita Negara Republik 

Indonesia Tanggal 7 Nopember 2000 Nomor: 89, Tambahan Nomor: 322/L/2000 dan 

Nomor: 323/L/2000. Anggaran Dasar selanjutnya di ubah dengan Akta Nomor 42 

tanggal 27 Juni 2008 oleh Notaris Subiyanto Putro, Sarjana Hukum berkedudukan di 

Semarang. 
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Dalam menjalankan usahanya PT BPR Kusuma Sumbing telah memiliki ijin usaha 

berdasarkan Surat Keputusan Menteri Keuangan RI No. Kep-203/KM.13/1991 tanggal 

25 Juli 1991. 

PT BPR Kusuma Sumbing semula hanya memiliki 3 jaringan Kantor yang terdiri atas 1 

Kantor Pusat & Kantor Operasional serta 2 Kantor Cabang. Pada tahun 2013 melakukan 

merger dengan 8 (delapan) BPR lain yang tergabung dalam BPR Grup Kusuma, yaitu: 

1 PT BPR Kusuma Palagan 5 PT BPR Kusuma Sari 

2 PT BPR Kusuma Makmur 6 PT BPR Kusuma Danaraja 

3 PT BPR Kusuma Langgeng 7 PT BPR Arthamitra Gombong 

4 PT BPR Kusuma Rejo 8 PT BPR Danamitra Sokaraja 

Hasil penggabungan menjadi 11 jaringan kantor yaitu 1 Kantor Pusat & Kantor 

Operasional serta 10 Kantor Cabang yang tersebar di Jawa Tengah. 

PT BPR Kusuma Sumbing dan BPR Grup Kusuma secara resmi bergabung menjadi satu 

dengan adanya surat Keputusan Deputi Gubernur Indonesia No. 15/4/Kep.DpG/2013 

tentang Pemberian Izin Penggabungan Usaha (Merger) PT BPR Kusuma Palagan, PT BPR 

Kusuma Makmur, PT BPR Kusuma Langgeng, PT BPR Kusuma Rejo, PT BPR Kusuma Sari, 

PT BPR Kusuma Danaraja, PT BPR Artha Mitragombong dan PT BPR Danamitra Sokaraja 

tanggal 15 Maret 2013 dan Akta Merger No. 57 oleh Subiyanto Putro, SH., M.Kn Notaris 

dan Pejabat Pembuat Akta Tanah di Semarang dan telah memperoleh persetujuan dari 

Menteri Kehakiman dan Hak  Asasi Manusia Republik Indonesia tanggal 29 November 

2012. 

 

b. Ikhtisar Data Keuangan 

Perkiraan Sub Total Total 

Pendapatan Operasional 32.847.964.979 

Pendapatan Bunga 27.030.414.086  

Pendapatan Lainnya 5.817.550.893 

Pendapatan Non Operasional 8.039.891.980 

Beban Operasional 32.082.261.343 

Beban Bunga 8.157.348.615  

Beban PPAP 3.409.779.896 

Beban Pemasaran 222.365.084 

Beban Tenaga Kerja 13.100.995.189 

Beban Pendidikan dan Pelatihan 447.755.336 

Beban Sewa 2.621.517.885 

Beban Penyusutan 768.038.523 

Beban Premi Asuransi 2.349.070 
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Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 268.757.810 

Beban Barang dan Jasa 2.852.821.918 

Beban Pajak 52.783.830 

Beban Lainnya 177.748.186 

Beban Non Operasional 7.681.600.906 

Laba Sebelum Pajak 1.123.994.709 

Taksiran Pajak Penghasilan 348.208.480 

Laba Setelah Pajak 775.786.229 

 

c. Rasio Keuangan 

Rasio Inheren Ideal 

KAP 11,05% ≤ 7% 

KPMM 33,06% ≥ 15% 

NPL Netto 12,06% ≤ 5% 

PPAP 100% 100% 

ROA 0,48% ≥ 2% 

BOPO 97,55% ≤ 85% 

CASH RATIO 16,98% ≥ 20% 

LDR 64,90% ≤ 90% 

 

d. Penjelasan NPL 

 

Dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya, rasio NPL mengalami perbaikan, dilihat 

dari nominal baki debet mengalami penurunan Rp475.883.572,- dilihat dari persentase 

mengalami penurunan 2,39%. 

 

e. Perkembangan usaha yang berpengaruh secara signifikan terhadap BPR 

Tidak terdapat penambahan atau pengurangan kegiatan usaha dan/atau jaringan 

kantor selama tahun 2023. 
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4. Strategi dan Kebijakan Manajemen 

a. Strategi Manajemen 

1. Fokus penyaluran dana mikro kecil ke segmen UMKM dengan plafon kredit maksimal 

1 Milyar rupiah. 

2. Melakukan penetrasi pasar ke wilayah pemasaran baru di masing masing cabang. 

3. Mempercepat penyelesaian kredit kredit bermasalah. 

4. Memberikan fasilitas layanan prioritas kepada nasabah yang loyal dengan saldo 

tertentu, jangka waktu dst. 

5. Pembuatan promosi audio maupun video melalui media sosial, maupun media 

cetak. 

 

b. Kebijakan Manajemen 

1. Fungsi kepatuhan, manajemen risiko dan satuan pengawas internal, antara lain: 

- Memastikan penerapan tata kelola bank sesuai ketentuan otoritas. 

- Melakukan sosialisasi perkembangan peraturan dari otoritas maupun ketentuan 

intern secara berkelanjutan. 

- Melakukan pengkinian atas ketentuan intern yang sudah tidak relevan dengan 

kondisi BPR saat ini. 

- Melakukan identifikasi, pengukuran, pemantauan dan pengendalian atas 

seluruh risiko inheren BPR. 

- Melaksanakan audit secara berkala terhadap penerapan kepatuhan dan 

kebijakan manajemen risiko yang telah ditetapkan oleh Direksi, memberikan 

saran perbaikan dan melaporkan hasil temuan kepada DIrektur Utama. 

2. Sumber Daya Manusia, antara lain: 

- Mengadakan pelatihan secara berkelanjutan sesuai dengan program 

pengembangan yang telah dibuat oleh bagian SDM. 

- Melakukan pemenuhan atas kebutuhan SDM. 

- Melakukan evaluasi kinerja karyawan secara berkala 

- Meningkatkan kesejahteraan karyawan, antara lain: 

i. Pemberian insentif dan bonus tahunan. 

ii. Mengikutsertakan seluruh karyawan dalam program BPJS Kesehatan dan 

BPJS Ketenagakerjaan. 

iii. Pemberian imbalan pasca masa kerja (uang pesangon) kepada karyawan 

yang telah memasuki masa pensiun/ purna kerja. 
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iv. Pemberian dana sosial untuk kelahiran, pernikahan dan kematian untuk 

karyawan dan keluarga inti karyawan. 

v. Pemberian fasilitas pinjaman karyawan dengan bunga rendah. 

3. Peningkatan Kualitas Aktiva Produktif, antara lain: 

- Mengikutsertakan karyawan pada berbagai pelatihan dalam bidang perkreditan. 

- Melakukan monitoring dan assessment pasca pencairan kredit. 

- Menambah 1 layer pada komposisi struktur organisasi dalam bidang komersial, 

yaitu Manajer Kredit Area, untuk memastikan penyaluran dana dalam bentuk 

kredit lebih efektif dan efisien. 

- Memberikan restrukturisasi kredit dengan mempertimbangkan 3 pilar debitur, 

yaitu: Prospek Usaha, Kinerja Debitur dan Kemampuan Membayar. 

- Membentuk tim Unit Kerja Khusus untuk penanganan dan penyelesaian kredit 

bermasalah.  

 

c. Manajemen Risiko 

Penerapan Kebijakan Manajemen Risiko pada PT BPR Kusuma Sumbing telah 

disesuaikan dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 13/POJK.03/2015 

tentang Penerapan Manajemen Risiko bagi Bank Perkreditan Rakyat, yaitu meliputi: 

1. Pengawasan Direksi dan Dewan Komisaris. 

- Direksi 

2. Kecukupan kebijakan, prosedur dan limit yaitu: 

- Kebijakan Manajemen Risiko 

- Prosedur Manajemen Risiko 

- Penetapan Limit Risiko 

3. Kecukupan proses dan sistem yaitu: 

- Proses Identifikasi, Pengukuran, Pemantauan, dan Pengendalian Risiko 

- Sistem Informasi Manajemen Risiko 

4. Sistem pengendalian intern yang menyeluruh 

 

IDENTIFIKASI RISIKO 

Melakukan analisa terhadap risiko yang melekat pada kegiatan usaha, produk dan 

layanan BPR, antara lain: 

Risiko Kredit Risiko akibat kegagalan debitur dan/atau pihak lain dalam 

memenuhi kewajiban kepada BPR. Risiko ini juga diakibatkan 
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oleh penyediaan dana yang terkonsentrasi antara lainpada 

debitur, wilayah, geografis, produk, jenis pembiayaan atau 

lapangan usaha tertentu. 

Risiko Operasional 

 

Risiko yang antara lain disebabkan adanya ketidakcukupan 

dan/atau tidak berfungsinya proses intern, kesalahan sumber 

daya manusia, kegagalan sistem, dan/atau adanya masalah 

ekstern yang mempengaruhi operasional BPR. 

Risiko Kepatuhan 

 

Risiko akibat BPR tidak mematuhi dan/atau tidak 

melaksanakan ketentuan peraturan perundang-undangan dan 

ketentuan lain termasuk risiko akibat kelemahan aspek 

hukum. Risiko Kepatuhan dapat disebabkan antara lain oleh 

perilaku hukum yang meliputi tiga unsur yaitu kesengajaan, 

kelalaian, dan dapat dipertanggungjawabkan serta perilaku 

keorganisasian yang dipengaruhi oleh faktor profil bisnis, 

faktor ekonomi, faktos psikologis, dan faktor sosiologis. 

Risiko Likuiditas 

 

Risiko akibat ketidakmampuan BPR untuk memenuhi 

kewajiban yang jatuh tempo dari sumber pendanaan arus kas 

dan/atau dari asset likuid berkualitas tinggi yang dapat 

diagunkan, tanpa mengganggu aktivitas dan kondisi keuangan 

BPR. 

Risiko Reputasi Risiko akibat menurunnya tingkat kepercayaan pemangku 

kepentingan yang bersumber dari persepsi negatif terhadap 

BPR. Risiko Reputasi dapat bersumber dari berbagai aktivitas 

bisnis BPR antara lain kejadian yang telah merugikan reputasi 

BPR misalnya pemberitaan negative di media massa, 

pelanggaran etika bisnis, dan keluhan nasabah dilakukan. 

Risiko Stratejik Risiko akibat ketidaktepatan dalam pengambilan dan/atau 

pelaksanaan suatu keputusan stratejik serta kegagalan dalam 

mengantisipasi perubahan lingkungan bisnis. Risiko stratejik 

dapat bersumber dari penetapan strategi yangkurang sejalan 

dengan visi dan misi BPR, analisis lingkungan strategis yang 

tidak komprehensif, ketidaksesuaian rencana strategis antar 

level strategis, serta kegagalan dalam mengantisipasi 

perubahan lingkungan bisnis yang meliputi perubahan 
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teknologi, perubahan kondisi ekonomi makro, dinamika 

kompetisi di pasar, dan perubahan kebijakan otoritas terkait. 

PENGUKURAN RISIKO 

Menentukan alat ukur dan melakukan evaluasi terhadap kesesuaian asumsi, sumber 

data, dan prosedur yang digunakan untuk mengukur risiko, antara lain: 

1. Perhitungan tingkat kesehatan BPR menggunakan rasio permodalan, kualitas 

asset produktif, rentabilitas dan likuiditas. 

2. Risk Appetite dan Risk Tolerance. 

3. Jumlah Temuan dari OJK, KAP dan audit internal. 

4. Pencapaian RBB dan Penilaian Kinerja Kantor Cabang. 

5. Penilaian Profil Risiko. 

PEMANTAUAN RISIKO 

Evaluasi dan pemantauan terhadap hasil pengukuran Risiko BPR. Laporan Profil 

Risiko yang disampaikan setiap semester dapat menjadi alat untuk melakukan 

pemantauan terhadap risiko BPR. Pada Periode Januari s.d Desember 2023 (semester 

I dan II tahun 2023) PT BPR Kusuma Sumbing melakukan pemantauan dan pelaporan 

atas 4 (empat) jenis risiko, yaitu Risiko Kredit, Risiko Operasional, Risiko Kepatuhan 

dan Risiko Likuiditas. Hasil penilaian Peringkat Risiko PT BPR Kusuma Sumbing adalah 

sebagai berikut: 

- Semester I tahun 2023: Peringkat Risiko 3 (risiko sedang) 

- Semester II tahun 2023: Peringkat Risiko 2 (risiko rendah) 

PENGENDALIAN RISIKO 

Mengelola risiko, khususnya yang dapat membahayakan kelangsungan hidup BPR. 

BPR melaksanakan sistem pengendalian intern yang menyeluruh secara efektif 

terhadap pelaksanaan kegiatan usaha dan operasional pada seluruh jenjang 

organisasi BPR agar dapat mendeteksi kelemahan dan penyimpangan yang terjadi 

secara tepat waktu, antara lain melalui: 

- Kecukupan kebijakan dan prosedur. 

- Pelaksanaan audit secara berkala. 

- Dokumentasi dan administrasi yang memadai. 
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5. Laporan Manajemen 

b. Struktur Organisasi 
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c. Bidang Usaha 

Bidang usaha PT BPR Kusuma Sumbing sesuai anggaran dasar adalah melakukan usaha 

dalam bidang perbankan secara konvensional dengan kegiatan utamanya yaitu 

menghimpun dana dari masyarakat serta menyalurkan dana dalam bentuk kredit 

kepada masyarakat dan tidak memberikan jasa dalam lalu lintas pembayaran. 

Dana dari masyarakat akan disimpan dalam 3 (tiga) macam produk, yaitu: Tabungan 

Kusuma, Tabungan Kusuma Berjangka (KUSUKA) dan Deposito Berjangka Kusuma. 

Sedangkan penyaluran dana dalam bentuk kredit terdiri atas Kredit Berjangka dan 

Kredit Angsuran, dengan tujuan penggunaan untuk Modal Kerja, Investasi dan 

Konsumsi. 

 

d. Teknologi Informasi 

PT BPR Kusuma Sumbing bermitra dengan vendor PT Mitranet Sofware Online (MSO) 

untuk Core Banking System, menggunakan aplikasi yang bernama MBS Online, sesuai 

dengan kontrak sewa Nomor 04/OPS-KSB/10/2012 dan Nomor 

013/MOU/MSO/X/2012, pertama kali ditandatangani tanggal 31 Oktober 2012 dan 

sudah dilakukan addendum untuk yang kedua sesuai dengan kontrak sewa Nomor 

003/SKRT-KSB.KP/SPK/XII/2018 dan 030/ADD.MOU-MSO/XII/2018 yang berlaku dari 

tanggal 1 Desember 2018 sampai dengan  tanggal 1 Desember 2024 untuk semua 

jaringan kantor sebagai core banking system yang terintegrasi dan bersifat online. Pihak 
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vendor melakukan pengkinian core banking system secara berkala, disesuaikan dengan 

peraturan otoritas yang berlaku dan kebutuhan internal BPR. 

MBS Online dirancang agar dapat menyediakan data dan laporan secara cepat, akurat 

dan utuh. 

 

e. Perkembangan dan Target Pasar 

Variabel 2022 2023 
Perkembangan 

(%) 

Tabungan 61.522.164.936 60.247.676.282 (2,07%) 

Deposito 166.635.915.503 138.435.823.441 (16,92%) 

Kredit 132.851.817.125 147.968.294.978 11,38% 

Aset 261.775.463.449 233.128.565.194 (10,94%) 

Sepanjang tahun 2023 terjadi kontraksi simpanan pihak ketiga yang berakibat pada 

penurunan asset Bank. Hal ini sejalan dengan kebijakan dan strategi perusahaan dengan 

fokus kepada penyaluran kredit secara hati-hati dan mengurangi idle money yang ada 

di ABA dengan menjaga pemberian suku bunga simpanan.  

 

f. Jaringan Kantor 

PT BPR Kusuma Sumbing memiliki jaringan 11 Kantor Cabang dan 1 Kantor Kas yang 

mana tidak ada perubahan pada jaringan kantor selama tahun 2023. 

KANTOR LOKASI KANTOR TELEPON 

Kantor Pusat 
Manajemen dan 
Operasional Parakan 

Jl. Diponegoro No. 210 Parakan 
Temanggung 56254 

(0293) 596390, 596362, 
5914468 

Kantor Cabang 
Temanggung 

Jl. Pahlawan No. 2D Temanggung 
56213 

(0293) 493905, 
5573237 

Kantor Cabang 
Wonosobo 

Ruko Abragen Jl. Mayjen Bambang 
Sugeng 56317 

(0286) 3301511 

Kantor Cabang 
Ambarawa 

Komplek Pertokoan Ambarawa 
Permai Blok B II Ambarawa 50612 

(0298) 591333 

Kantor Cabang 
Semarang 

Jl. Pringgading No. 25 Semarang 
50136 

(024) 3519456 

Kantor Cabang 
Mranggen 

Jl. Raya No. 140 Mranggen – 
Demak 59567 

(024) 6773270 

Kantor Cabang Sukorejo Jl. Raya No. 27 Sukorejo – Kendal 
51363  

(0294) 451106, 452573 



LAPORAN TAHUNAN 2023 

 

PT BPR KUSUMA SUMBING 15 

Kantor Cabang Weleri Jl. Terminal Colt No. 9 Weleri – 
Kendal 51355 

(0294) 641397 

Kantor Cabang Delanggu Jl. Raya No. 15 – 16 Delanggu – 
Klaten 57471 

(0272) 555258, 551086 

Kantor Cabang 
Gombong 

Jl. Yos Sudarso No. 290 B 
Gombong – Kebumen 54412 

(0287) 471808 

Kantor Cabang Sokaraja Jl. Jend. Sudirman No. 86 Sokaraja 
– Banyumas 53181 

(0281) 6441272, 
6441076 

Kantor Kas Kranggan  Jl. Raya Temanggung- Kranggan 
Ruko No. 6 Kenalan, Kranggan 
Temanggung 56271 

(0293) 4901368 

 

g. Kerjasama dengan Bank atau Lembaga Lain 

BPR Kusuma Sumbing menjalin kerjasama dengan beberapa Bank Umum dan BPR 

dalam hal penempatan dana antar Bank. 

 

h. Kepemilikan oleh anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris dan pemegang saham 

dalam kelompok usaha BPR, dan perubahan kepemilikan dari tahun sebelumnya 

Seluruh anggota Direksi, Dewan Komisaris dan Pemegang Saham BPR Kusuma Sumbing 

tidak memiliki saham pada kelompok usaha BPR dan tidak ada perubahan kepemilikan 

dibandingkan tahun sebelumnya. 

 

i. Keterkaitan antar pemegang saham, antar anggota Direksi atau anggota Dewan 

Komisaris, antara anggota Direksi dengan anggota Dewan Komisaris, dan/atau antara 

pemegang saham dengan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris 

- Tidak terdapat hubungan keuangan dan/ atau hubungan keluarga antara Pemegang 

Saham dengan Pemeganag Saham Lainnya, Anggota Direksi dan/ atau Anggota 

Dewan Komisaris. 

- Tidak terdapat hubungan keuangan dan/ atau hubungan keluarga antara Anggota 

Direksi dengan Anggota Direksi Lainnya, Anggota Dewan Komisaris dan/ atau 

Pemegang Saham 

- Tidak terdapat hubungan keuangan dan/ atau hubungan keluarga antara Anggota 

Dewan Komisaris dengan Anggota Dewan Komisaris Lainnya, Anggota Direksi dan/ 

atau Pemegang Saham 

 

j. Sumber Daya Manusia (SDM) 
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Berikut rekap jumlah karyawan berdasarkan tingkat pendidikan: 

Pendidikan Karyawan (orang) 

S2 3 

S1 106 

D4 1 

D3 32 

D1 2 

SMA 37 

SMP 7 

SD 3 

Total 191 

 

BPR Kusuma Sumbing melaksanakan berbagai sosialisasi dan pelatihan berkelanjutan 

kepada seluruh unit kerja, daftar sosialisasi dan pelatihan sepanjang tahun 2023 dapat 

dilihat pada Lampiran 1. 

 

k. Kebijakan pemberian gaji, tunjangan, dan fasilitas bagi anggota Direksi dan anggota 

Dewan Komisaris termasuk bonus, tantiem, dan fasilitas lain 

Kebijakan pemberian gaji, tunjangan, dan fasilitas bagi Anggota Direksi adalah sebagai 

berikut: 

i. Gaji 

ii. Tunjangan Hari Raya 

iii. Tunjangan Kesehatan 

iv. Fasilitas Kendaraan Operasional (mobil dinas) 

v. Tunjangan Pulsa 

vi. Tantiem 

 

Kebijakan pemberian gaji, tunjangan, dan fasilitas bagi Dewan Komisaris adalah sebagai 

berikut: 

i. Gaji 

ii. Tunjangan Hari Raya 

iii. Tantiem 

 

l. Perubahan penting lain yang terjadi di BPR dan/atau di kelompok usaha BPR yang 

mempengaruhi operasional BPR dalam tahun yang bersangkutan 
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Tidak terdapat perubahan penting lain yang terjadi di BPR dan/atau di kelompok usaha 

BPR yang mempengaruhi operasional BPR dalam tahun yang bersangkutan. 

 

 

 

II. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN 

1. NERACA 
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2. LAPORAN LABA RUGI 
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3. LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS 
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4. LAPORAN ARUS KAS 

 

 

5. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

Dapat dilihat pada Lampiran 2. 

 

6. LAMPIRAN AUDITOR INDEPENDEN 

Dapat dilihat pada Lampiran 3. 

 

 





LAPORAN TAHUNAN 2023 

 

PT BPR KUSUMA SUMBING 23 

Lampiran 1. Daftar Sosialisasi dan Pelatihan tahun 2023 

1. Sosialisasi  

TANGGAL TOPIK PESERTA 

21/1/2023 Sosialisasi dan Pemantapan RBB 2023 
Seluruh Karyawan Kantor Cabang 

Ambarawa  

28/1/2023 Sosialisasi Strategi mencapai RBB 2023 KC Mranggen 
Seluruh Karyawan Kantor Cabang 

Mranggen  

28/1/2023 
Sosialisasi Peraturan Perusahaan dan Engagement 

team 
Seluruh Karyawan KPO Parakan  

4/2/2023 Sosialisasi Peraturan Perusahaan Seluruh Karyawan KPM Parakan 

6/2/2023 
Sosialisasi Exim- MBS terkait penyesuaian laporan 

bulanan 
Bidang Keuangan & Akuntansi 

11/2/2023 Sosialisasi Peraturan Perusahaan Seluruh Karyawan KC Temanggung 

14/2/2023 
Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO) 

Modul Profesi Keuangan AP/KAP 
Bidang Keuangan & Akuntansi 

4/3/2023 Sosialisasi Peraturan Perusahaan Seluruh Karyawan KC Wonosobo 

14/3/2023 
SOSIALISASI ONLINE- Aplikasi Portal Perlindungan 

Konsumen(APPK) Generasi 2 

Unit Kerja Fungsi Perlindungan 

Konsumen 

20/3/2023 Sosialisasi Laporan Keuangan Tahunan LPS (online) Kabid Keuangan & Akuntansi 

12/4/2023 

Sosialisasi teknis persidangan perkaraa perdata 

berbasis elektronik, Sosialisasi gugatan sederhana 

dan acara “Pengadilan Negeri Temanggung 

Mendengar” 

PE Kepatuhan/Legal Pusat, Remedial 

KPO 

17/5/2023 
Sosialisasi/ Pengenalan Single Customer View (SCV) 

kepada BPR/BPRS  
Bidang Keuangan & Akuntansi 

23/5/2023 
Sosialisasi Fisik Market Conduct- Perlindungan 

Konsumen 

Unit Kerja Fungsi Perlindungan 

Konsumen 

30/5/2023 Sosialisasi BIK tahun 2023 Sekretaris 

22/6/2023 Sosialisasi POJK Nomor 3 tahun 2023 Sekretaris 

4/7/2023 Sosialisasi Online Ketentuan SAK EP & UU PPSK Bidang Keuangan & Akuntansi, PEAI 

12/7/2023 
Sosialisasi Ciri Keaslian Rupiah Tahun 2022 dan TOT 

Cinta Bangga Paham Rupiah 

Kasi operasional kantor cabang 

Semarang 

13/7/2023 
Sosialisasi Pengenalan FIR on ML/TF tahun 2023 

kepada BPR  

Kasi operasional KPO, Kasi 

operasional Temanggung, Kasir KPO 

31/7/2023 Sosialisasi Online Ciri Keaslian Rupiah Tahun 2022 
Kasi operasional & Kasir Semua 

Cabang 

23/8/2023 
Sosialisasi Pemanfaatan Layanan Identitas 

Kependudukan Digital (IKD) 

PEAI, PE Manajemen Risiko, Bidang 

Komersial 

24/8/2023 
Sosialisasi Teknis Rencana Implementasi SCV kepada 

BPR/S 
Bidang Operasional KPM 

28/8/2023 
Sosialisasi Penerapan Program APU PPT PPPSPM dan 

Pengembangan SIGAP 

PE Kepatuhan dan Kasi Operasional 

KPO 

28/8/2023 Sosialisasi Proses Lelang 

Kasi komersial, Remedial, 

Penanggungjawab lelang, Direktur 

utama, Direktur komersial, Direktur 

operasional, Manajer Area, Staf Area 
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17/11/2023 

Sosialisasi Pembahasan Juknis ISO 27001:2022 

Bersama Perbarindo, Pelatihan Awareness dan 

Pelatihan Internal Audit 

TSI, PEAI, SPI, Sekretaris, PE 

Kepatuhan dan Manajemen risiko 

14/12/2023 

Sosialisasi Optimalisasi Lembaga Alternatif 

Penyelesaian Sengketa Sektor Jasa Keuangan (LAPS 

SJK) 

Sekretaris 

14/12/2023 

Sosialisasi Sectoral Risk Assessment 

TPPU/TPPT/PPSPM di Sektor Jasa Keuangan Tahun 

2023 

Petugas APUPPT dan PE Kepatuhan 

dan manajemen risiko 

 

2. Pelatihan  

TANGGAL TOPIK PESERTA 

5/1/2023 Orientasi Karyawan baru Remedial Remedial Kantor Cabang Sukorejo 

12/1/2023 
Pelatihan Online- Aplikasi SIPTKS berbasis Teknologi 

Digital 
Bidang Keuangan & Akuntansi 

24/1/2023 
Pelatihan Online- CESSIE Metode Penjualan & 

Penyerahan Kredit kepada Pihak Ketiga 

Dirut, Kabag Remedial, Kabid 

Komersial, Pincab Delanggu, 

Remedial KPM 

30/1/2023 
Pelatihan Motivasi- Menumbuhkan Komitmen 

Target 100% 

AO Kredit, AO Dana dan Kasi 

Komersial 

7/2/2023 
Implementasi PERPU No.02/2022 "CIPTA KERJA) 

pengganti UU Cipta kerja) 
Bidang SDM 

30/1/2023 Orientasi Karyawan baru TSI Bidang TSI 

25/1/2023 
Penguasaan Jabatan Baru- Kabag Akutansi & 

Pelaporan 
Bidang Keuangan & Akuntansi 

8/3/2023 Seminar Nasional tentang UU P2SK Dewan Komisaris 

25/2/2023 Pendidikan Khusus Profesi Advokat  Bidang Komersial & Staf Legal 

21/3/2023 
Pelatihan Analisa Kredit- Inisiasi Calon Nasabah 

Kredit Dengan Ketajaman 5C 

Kasi komersial, Staf Area dan Analis 

Kredit 

27/3/2023 

Pelatihan online "Arbitrator Talk" : Kedudukan 

Hukum Debitur dan Kreditur dalam Penyelesaian 

Utang Piutang melalui Cessie, Novasi and Subrogasi" 

Remedial Kantor Pusat 

4/4/2023 Pelatihan Penyegaran Service Excelent 

Seluruh Karyawan KPO,KPM, Kantor 

Cabang Temanggung, Kantor Cabang 

Wonosobo 

10/4/2023 Pelatihan Penyegaran Service Excelent 

Seluruh Karyawan Kantor Cabang 

Ambarawa, Semarang, Mranggen, 

Sukorejo dan Weleri 

11/4/2023 Pelatihan Online Penyegaran Direksi Tk 1 Pemimpin Cabang Mranggen 

14/4/2023 
Pelatihan Aplikasi Sistem Informasi Strategi Anti 

Fraud (SI-INSAF)  

PE Kepatuhan. PE Manajemen Risiko, 

Staf SDM 

14/4/2023 Pelatihan Penyegaran Service Excelent 
Seluruh Karyawan Kantor Cabang 

Gombong, Kantor Cabang Sukorejo 

17/4/2023 Pelatihan Penyegaran Service Excelent 
Seluruh Karyawan Kantor Cabang 

Delanggu 
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5/5/2023 
Pelatihan Aplikasi Daily Activity Monitoring System 

(DAMS) 
Bidang SDM & TSI 

8/5/2023 
Webinar: Role of Financial service Sector on 

Countering The Financing of Terrorism Regime” 
PE Kepatuhan 

9/5/2023 Pengenalan SAK ENTITAS PRIVAT (SAK EP) Bidang Keuangan & Akuntansi 

16/5/2023 

Pengadilan Negeri Temanggung Mendengar: 

Sosialisasi Peraturan Mahkamah Agung terkait 

Gugatan Sederhana, E-Court dan E-Litigasi. 

Legal Pusat, Remedial, Pincab, Kasi 

Operasional dan Kasi Komersial  

17/5/2023 Pelatihan service Excellence (PERBARINDO) 

Bidang SDM, Kasi Komersial Kantor 

Cabang Ambarawa, Kasi Komersial 

Kantor Cabang Mranggen 

4/5/2023 
Pelatihan WHOLE CREDIT, KEY RISK DAN AUDIT 

FOCUS 
Staf SPI 

5/6/2023 

Seminar Permasalahan Hukum di bidang Perbankan 

“Implementasi Gugatan Sederhana & Eksekusi 

Jaminan Fidusia” 

Direktur Komersial, Pincab Gombong, 

Legal Kantor Pusat, Kasi komersial 

Gombong, Kasi operasional 

Gombong, Remedial Gombong, 

Remedal Sokaraja, Analis Kredit 

Sokaraja 

6/6//2023 Pelatihan Audit Berbasis Risiko PEAI dan Staf SPI 

17/6/2023 Ujian Pendidikan Khusus Profesi Advokat  Remedial 

19/6/2023 Penguasaan Jabatan Kasi Operasional 
Kasi Operasional Wonosobo, Weleri, 

Gombong 

22/6/2023 Capacity Building BPR/BPRS 
Direktur Operasional , PE Manajemen 

risiko 

13/7/2023 Pelatihan DAMKAR Satpam Kantor Pusat 

3/8/2023 Sertif PE Audit Internal dan Manajemen Risiko PEAI dan PE Manrisk 

11/8/2023 Pelatihan Penyusunan KPI  Bidang SDM 

14/8/2023 Pelatihan Aplikasi SIP-APUPPT & PPPSPM 
PE Kepatuhan dan Kasi Operasional 

KPO 

15/8/2023 Ujian Sertif PE Audit Internal dan Manajemen Risiko PEAI dan PE Manrisk 

15/8/2023 Pelatihan Selling & Negotiation Skills 
Kasi komersial, AO Kredit KPO dan 

Wonosobo 

21/8/2023 Pelatihan Peraturan Pajak PMK 66 Tahun 2023 

Pemegang Saham, Dewan komisaris, 

Direksi, Bidang Operasional KPM, 

Bidang SDM, Audit Internal, PE 

Manajemen risiko, Sekretariat 

25/8/2023 
Seminar "Membangun Kualitas Satuan Pengamanan 

Menjadi Profesi yang Profesional" 
Satpam Kantor Pusat 

27/8/2023 
Coaching KSB Cabang Semarang "Motivasi Target 

akhir tahun 2023" 
Karyawan Cabang Semarang 

06/9/2023 
Workshop Bimbingan Teknis Perhitungan CKPN SAK-

EP Khusus BPR 

Bidang Operasional KPM, PEAI, PE 

Manajemen risiko 

11/9/2023 

FGD Penerapan Pencegahan Pendanaan Proliferasi 

senjata Pemusnah Masal (PPPSPM) dan Pencegahan 

Pendanaan Terorisme (PPT) 

Petugas APUPPT KPM 
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18/9/2023 Pelatihan Selling & Negotiation Skills KSB Kasi komersial dan AO Kredit 

18/9/2023 
Pelatihan Analis Kredit (Minimalisasi Tunggakan & 

NPL dengan Analisa Kredit) 
Analis Kredit KPM dan Area 

2/10/2023 
Pelatihan Manajemen Perancangan dan 

Pengembangan Produk Perbankan 
Pincab Mranggen dan Gombong 

2/10/2023 Sertifikasi Direktur Tk 1 Full Modul  Pincab Weleri 

3/10/2023 Sertifikasi Direktur Tk 1 (lanjutan dr Kom/PE)  Pincab Semarang 

9/10/2023 Pelatihan Penguasaan Jabatan baru Analis Kredit Analis Kredit KC Wonosobo 

11/10/2023 Studi Banding AO Dana Mranggen ke KC Gombong AO Dana KC Mranggen 

17/10/2023 Pelatihan CKPN Internal KSB 
Pincab, Kasi komersial, Kasi 

operasional 

23/10/2023 Ujian Sertifikasi Direktur Tk 1 Full Modul  Pincab Weleri 

23/10/2023 Ujian Sertifikasi Direktur Tk 1 (lanjutan dr Kom/PE)  Pincab Semarang 

26/10/2023 
Pelatihan Aplikasi SI-RAKB (Sistem Informasi- 

Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan) BPR 
Bidang Operasional Pusat 

27/10/2023 

Seminar Meningkatkan Peran BPR dalam 

Mendukung Akses Keuangan bagi UMKM dan 

Literasi Keuangan di Era Digital 

PE Kepatuhan dan Manrisk 

2/11/2023 
Diseminasi Hasil Pengukuran FIR on MLTF Tahun 

2023 secara Online  

Sekretariat dan Petugas APUPPT 

Pusat 

2/11/2023 Pelatihan Appraisal Pincab, Kasi komersial, Analis kredit 

6/11/2023 Pelatihan Making Microfinance Work (MMW) Kasi Operasional Mranggen 

7/11/2023 

Plt App Online SIRENBIS u/ Menyusun dan 

menyampaikan Laporan rencana Bisnis BPR ke OJK 

melalui APOLO 

Bidang Operasional 

9/11/2023 
Pelatihan Penyusunan dan Komitmen target RBB 

tahun 2024 

Direksi, Manajer Area, Bidang 

Operasional Pusat, Pincab, Kasi 

komersial, dan Kepala kantor Kas 

23/11/2023 Pendidikan Khusus Profesi Advokat- Sumpah Remedial Pusat 

24/11/2023 
Pelatihan "Credit Supervision Model- Teknik Analisa 

Kredit KPR Berbasis Risiko" 

Kasi Komersial Sukorejo dan 

Semarang 

24/11/2023 Pelatihan APU & PPT dan PPSPM 
Kasi operasional, Petugas APUPPT, 

Seluruh Karyawan Baru KSB 

1/12/2023 

WORSKHOP ONLINE (PJJ) Status Hukum Hak Jaminan 

& Perjanjian Kredit Pasca Perubahan Nama 

(Nomenklatur) BPR/BPRS dan Isu Hukum Peralihan 

Hak Jaminan Lainnya 

Direksi, Staf Legal Penyelesaian NPL 

5/12/2023 
Pelatihan online “Implementasi POJK 19/2023- 

Pengembangan Kualitas SDM BPR/S” 
Bidang SDM 

16/12/2023 Pelatihan Ketentuan Internal Karyawan Kantor Cabang Mranggen 
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Lampiran 2. Catatan Atas Laporan Keuangan 
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